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Recenzja rozprawy doktorskiej
Pani mgr Wiestawy Zatogi
pod tytutem
»,Kompetencje spoteczne w karierze zawodowej kadry dowoédczej Wojsk Ladowych
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej”

Podstawe formalng opracowania recenzji rozprawy doktorskiej Pani mgr Wiestawy
Zatogi stanowi pismo Dziekana Wydziatu Zarzadzania, Spotecznej Akademii Nauk w todzi,
dr hab. inZz. Mariusza Bednarka, profesora SAN z dnia 4 kwietnia 2017 roku.

1 Uzasadnienie podjecia tematu

Dociekania badawcze Autorki dotyczg udziatu kompetencji spotecznych w
ksztattowaniu kariery zawodowej kadry dowddczej Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej.

Problem badawczy podjety przez Autorke jest bardzo interesujacy i wazny, zaréwno z
naukowego, jak i praktycznego punktu widzenia.

Zmiany cywilizacyjne zachodzace we wspdtczesnym swiecie przyczyniajg sie do tego,
ze wzrasta zapotrzebowanie na kadre dowddcza o wysokich i wielorakich kompetencjach,
otwartg na przemiany.

Alvin Toffler opisuje armie adekwatng do wyzwan ,trzeciej fali”, tzn. cywilizacyjnej
epoki informacyjnej, wskazujac iz: ,Nowoczesne wojsko potrzebuje zotnierzy, ktérzy potrafig
postugiwaé sie swoim umystem (logicznym mysleniem), ktérzy zdolni sg porozumiec sig z
przedstawicielami réznych narodéw i kultur, ktérzy tolerujg dwuznacznos¢, przejmuja
inicjatywe i zadajg pytania, nawet wodwczas, gdy prowadzg one do kwestionowania
autorytetu. Zmieniona natura wojny oraz dziatania w czasie stanowienia pokoju przypisuja
coraz wiekszg wartosé wyksztatceniu i znajomosci przedmiotu, a coraz mniejszg brutalnej
sile”t.

Kompetencje spoteczne, przyczyniaja sie do skutecznej interakcji z otoczeniem i
warunkujg stopien w jakim kadra dowddcza jest w stanie przystosowac sie do nowych,
zmieniajacych sie warunkdw oraz podjac szybka reakcje w sytuacji trudnej.

1 A.iH. Toffler, Wojna i antywojna, Warszawa 1997, s. 108.

i

s ;_/5?

e



Autorka rozprawy doktorskiej podkresla, iz wlasciwe zarzadzanie i wykorzystanie
kompetencji spotecznych w karierze zawodowej zdecydowanie sprzyja procesowi
profesjonalizacji w Sitach Zbrojnych RP a tym samym kfadzie nacisk na podnoszenie poziomu
kwalifikacji zasobdow ludzkich. Autorka okreslita gtéwne przestanki, ktére spowodowaty
potrzebe przeprowadzenia badan, wsrdd ktorych wymienita miedzy innymi:

e wstgpienie Polski do UE i NATO oraz wynikajgcy z tego faktu udziat we wspdinych
zadaniach oraz wspétpraca zasobéw ludzkich w ramach sit potaczonych;

e konieczno$¢ pogtebiania wiedzy i umiejetnosci z zakresu dowodzenia w odniesieniu
do zagrozen lokalnych konfliktéw, udzialu w misjach stabilizacyjnych oraz
terrorystycznych,

e potrzebe posiadania wysokich kompetencji spotecznych w zarzadzaniu zespotami
ludzkimi, wynikajacg z realizacji polityki personalnej uwzgledniajacej specyfike w
srodowisku wojskowym i zmienne uwarunkowania;

e potrzebe wprowadzenia i utrzymania okreélonych standardéw w systemie
zarzgdzania zasobami ludzkimi, wynikajaca z profesjonalizacji Sit Zbrojnych w
obszarze zasobdéw ludzkich;

e potrzebe osiggania i utrzymania standardéw profesjonalizacji Sit Zbrojnych RP w
zakresie zrzadzania ludZmi w wyniku dynamicznego postepu technologicznego;

e potrzebe podkreslenia roli kompetencji spotecznych wsréd kadry dowddczej oficerow
zajmujgcej stanowiska dowddcze w dowodzeniu zasobami ludzkimi w Sitach
Zbrojnych RP.

Biorgc powyisze pod uwage stwierdzam, ze wybér problemu naukowego dokonany
przez Doktorantke spetnia oczekiwania i wymogi stawiane w tym wzgledzie dysertacjom
doktorskim. Wybrana problematyke nalezy uznac za interesujaca oraz aktualng i waing
zaréwno z poznawczego, jak i naukowego punktu widzenia.

2 Cel i hipotezy pracy doktorskiej
Celem badain byta identyfikacja i ocena udziatu kompetencji spotecznych w

ksztattowaniu kariery zawodowej kadry dowddczej oficeréw mtodszych Wojsk Ladowych Sit
Zbrojnych RP.

Celami poznawczymi rozprawy byty:

e Zgtebienie terminologii, dotyczacej problematyki kompetencji spotecznych oraz
kariery zawodowej oficeréw miodszych Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP;

e Identyfikacja poziomu kompetencji spotecznych kadry dowddczej oficeréw
mfodszych Wojsk Lgdowych Sit Zbrojnych RP w kontekscie teorii i praktyki
zarzadzania;

e QOdniesienie poziomu kompetencji spotecznych do zadan realizowanych przez
kadre dowddczg oficeréw mitodszych oraz do polityki personalnej Wojsk
Ladowych Sit Zbrojnych RP.



Celami pragmatycznymi rozprawy byly:

e Opracowanie modelu kompetencji spotecznych kadry dowddczej oficeréw
miodszych Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP;

e Wskazanie luki kompetencyjnej w modelu kompetencji spotecznych kadry
dowddczej oficeréw mtodszych Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP;

e Wskazanie zaleznosci miedzy kompetencjami spotecznymi a karierg zawodowa
kadry dowodczej oficeréw Wojsk Lgdowych Sit Zbrojnych RP.

Autorka zaproponowata gtéwny problem badawczy w postaci pytania:
Jaka role odgrywajg kompetencje spofeczne w karierze zawodowej kadry dowédczej
oficeréw miodszych Wojsk Lgdowych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej?

Szczegdtowe problemy dysertacji to:

1. Jak postrzegane sg kompetencje spoteczne kadry dowddczej oficeréw mtodszych
Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP w aspekcie ich wykorzystywania na
zajmowanym stanowisku stuzbowym?

2. Jaki jest zwigzek zaleinosci miedzy posiadanym poziomem kompetencji
spotecznych a zajmowanymi stanowiskami stuzbowymi wsréd kadry dowddczej
oficeréw mtodszych Wojsk Lagdowych Sit Zbrojnych RP?

3. Jaki poziom kompetencji spotecznych posiada a jaki powinna posiada¢ kadra
dowodcza oficerow mtodszych Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP?

Do tak przyjetego celu i probleméw badawczych Autorka sformutowata wstepna

hipoteze badawcza:

Poziom zajmowanego stanowiska stuibowego przez kadre dowddczg oficerow

miodszych Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej jest zaleiny od
poziomu posiadanych kompetencji spotecznych.

Stosownie do sformutowanej wstepnej hipotezy badawczej przyjeto nastepujace

hipotezy szczegétowe:
1. H1 - Istnieje $redni zwigzek zaleznosci miedzy poziomem kompetencji spotecznych a

doswiadczeniem zawodowym kadry dowddczej oficerow mtodszych Wojsk Lgdowych
Sit Zbrojnych RP;

H2 - Istnieje $redni zwigzek zaleznosci miedzy poziomem kompetencji spotecznych a
rozwojem kariery zawodowej kadry dowddczej oficeréw mtodszych Wojsk Lagdowych
Sit Zbrojnych RP;

H3 - Poziom kompetencji spotecznych kadry dowddczej oficeréw miodszych Wojsk
Ladowych Sit Zbrojnych RP jest zréznicowany i nie w petni jest wykorzystywany na
zajmowanym stanowisku stuzbowym.



Sformutowanie ,istnieje $redni zwigzek zaleznosci” w hipotezie 1 i 2 (szczegdtowej)
oraz ,zwigzek zaleinosci” w problemie szczegétowym 2 budzi zastrzezenia, poniewaz
zaleino$¢ oznacza zwigzek zachodzgcy miedzy zjawiskami, dlatego tez sformutowanie to nie
jest poprawne. Pozostate sformutowania oceniam pozytywnie.

3 Metody badawcze

Pani mgr Wiestawa Zatoga wykorzystata wiele Zrédet danych i informacji, zaréwno o
charakterze wtérnym, jak i pierwotnym. Badania zostaly przeprowadzone w jednostkach
organizacyjnych Wojsk Lgdowych SZ RP w okresie od wrzesnia do listopada 2016 roku przy
wykorzystaniu metody badania opinii (sondaz diagnostyczny), realizowanej technika
ankietowa i wywiadu eksperckiego.

W badaniach zastosowano celowy dobér préby badawcze;j.

Badania zostaty przeprowadzone dwuetapowo. Autorka przeprowadzita badania
pilotazowe na prébie 30 respondentéw petnigcych funkcje dowddcze. W wyniku badan
pilotazowych Autorka wyodrebnita kompetencje spoteczne w karierze zawodowej kadry
dowddczej Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w odniesieniu do
zajmowanych stanowisk dowddczych i realizowanych zadan stuzbowych.

Sposréd dwudziestu zaproponowanych kompetencji spofecznych, respondenci
wskazywali kompetencje, ktére w ich ocenie maja najwieksze znaczenie w procesie
wykonywania obowigzkéw stuzbowych oraz w ich karierze zawodowej. Kompetencje, ktore
uzyskaty minimum 50% wskazan zostaty wiaczone do projektu badan.

W toku badan pilotazowych wytoniono kompetencje, ktére determinujg poziom
umiejetnosci w zakresie: przywddztwa, wspdtpracy w zespole, budowania relacji,
motywowania, asertywnosci, komunikatywnosci, adaptowania sie do nowego otoczenia i
nowych sytuacji, ksztattowania wizerunku, negocjacji, wywierania wptywu, zarzadzania
konfliktami oraz odpornosci na stres. Dla kazdej z wymienionych kompetencji spotecznych
ustalono wskazniki - zachowania, w ktérych sie dana kompetencja przejawia.

Badania zasadnicze przeprowadzone zostaty w 37 jednostkach wojskowych Wojsk
Ladowych Sit Zbrojnych RP w korpusie oficeréw mtodszych. W projekcie badawczym w roli
respondentéw wzieto udziat 908 oficerow w stopniu podporucznika, porucznika i kapitana na
szczeblu taktycznym i operacyjnym. Ponadto w wywiadzie eksperckim wzigto udziat siedmiu
oficeréw petnigcych funkcje dowddcze na szczeblu strategicznym.

Ankietowani dokonali oceny poziomu posiadanych kompetencji w odniesieniu do
realizowanych zadan stuzbowych, oceny istotnosci i wykorzystania kompetencji na
zajmowanym stanowisku stuzbowym, jak réwniez ocenili udziat kompetencji spotecznych w
procesie ich awansowania.

Wybd6r metod mozna uznac za poprawny, wynikajacy z natury problemu badawczego
i postawionych celdw.



4 Ocena pracy pod wzgledem merytorycznym

Treéé rozprawy zajmuje 354 strony (wraz z zatacznikami), natomiast zasadnicza czgé¢
pracy tj. wstep, rozdziat 1, rozdziat 2, 3, 4 wraz z wykazami rysunkéw, tabel i wykreséw oraz
bibliografig liczy 241 stron.

Tytut pracy jest adekwatny do jej tresci. Uktad pracy jest prawidtowy. Praca skfada
sie z czterech rozdziatéw, wstepu, wykazéw rysunkow, tabel, wykreséw, bibliografii i
zatacznikéw. W pracy zafgczono rdéwniez streszczenie w jezyku polskim i w jezyku
angielskim.

We wstepie przedstawiono uzasadnienie podjecia tematu, cel pracy i problemy
badawcze, hipotezy badawcze oraz zakres pracy. Wstep do pracy obejmuje 11 stron.

Rozdziat pierwszy pt.: ,,Kompetencje spofeczne - podstawy teoretyczne" obejmuje 25
stron tekstu. W rozdziale pierwszym zaprezentowano zagadnienia kompetencji spotecznych
w ujeciu ogdlnym i teoretycznym. Rozdziat zawiera teoretyczne rozwazania, a celem autorki
byto wprowadzenie do problematyki istotnosci kompetencji spotecznych w obszarze
zarzadzania zasobami oraz zaprezentowanie wybranych modeli kompetencji spofecznych na
przestrzeni lat. Tre$¢ tego rozdziatu zostata opracowana w sposéb wyczerpujacy i nie budzi
zastrzezen.

W rozdziale drugim pt.: ,,Rola srodowiska zawodowego w ksztaftowaniu kompetencji
spofecznych” obejmujagcym 38 stron, przedstawiono rozwazania teoretyczne, a celem
autorki byto wprowadzenie do problematyki roli i wptywu $rodowiska zawodowego na
rozwéj kompetencji spotecznych pracownikéw w organizacji. W rozdziale zostaly
przedstawione aspekty harmonizacji oraz oceny kompetencji spofecznych w odniesieniu do
polityki zarzadzania zasobami ludzkimi. Rozdziat jest skonstruowany poprawnie i oceniam go
pozytywnie.

Rozdziat trzeci pt.: ,Analiza kompetencji spotecznych kadry dowddczej oficerdw
wojsk Ilgdowych sit zbrojnych RP w swietle badar wfasnych” obejmuje 148 stron.
Przedstawiono w nim zatozenia metodologiczne rozprawy. Rozdziat ma charakter
empiryczny, zawiera prezentacje wynikow badan przeprowadzonych w jednostakch
organizacyjnych Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP. Scharakteryzowano specyfike i ogolne
zatozenia funkcjonowania Wojsk Lgdowych w Sitach Zbrojnych RP. Rozdziat poswigcony jest
identyfikacji kompetencji spotecznych kadry dowddczej oficeréw Wojsk Ladowych Sit
Zbrojnych RP. W tej czesci pracy zdefiniowanie zostaly podstawy formalno-prawne
dotyczace omawianego zagadnienia oraz obecne tendencje udziatu i stopnia wykorzystania
kompetencji spotecznych w trakcie realizacji zadan stuzbowych w kontekscie rozwoju
kariery zawodowej kadry dowddczej oficerow. Tres$¢ tego rozdziatu zostata opracowana w
sposdb wyczerpujacy.

Rozdziat czwarty pt.: ,Koncepcja modelu profilu kompetencji spofecznych kadry
dowddczej oficerow wojsk Igdowych sit zbrojnych RP" obejmuje 12 stron, ma on rowniez
charakter empiryczny i zwigzany jest z prezentacja wynikow badan ankietowych,
przeprowadzonych wéréd respondentéw. Celem tego rozdziatu jest weryfikacja zaleznosci
miedzy kompetencjami spofecznymi a rozwojem kariery zawodowej kadry dowddczej
oficeréw Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP. W rozdziale przedstawiono model poziomu
kompetencji spotecznych kadry dowddczej oficeréw Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP ze
wskazaniem luki poziomu kompetencji spotecznych.

W tym rozdziale Autorka zaprezentowata weryfikacje hipotez czastkowych oraz weryfikacje
hipotezy gtéwnej. We wnioskach do tego rozdziatu wskazano kierunki przysztych badan w



tym obszarze. Tres$é tego rozdziatu zostata opracowana w sposéb wyczerpujacy i nie budzi
zastrzezen.

Rozprawa koriczy sie podsumowaniem, technicznie umieszczonym w rozdziale 4,
powinna by¢ to odrebna cze$¢, o objetosci 3 stron obejmujacych ogdine wnioski wynikajgce
z pracy oraz rekomendacje.

Prace zamyka wykaz literatury, wykaz tabel, wykresow, wykaz rysunkéw i zataczniki,
w ktérych przedstawiono kwestionariusz obserwacji uczestniczacej oraz kwestionariusz
ankietowy.

5 Problemy wymagajgce ustosunkowania sie Autorki pracy formufuje w postaci
nastepujacych pytan:

1. Pytanie 1 — Na jakiej zasadzie odbyto sie ,sparametryzowanie” ,stanu pozadanego”
np. Rysunek 3.12, dla mnie wartosci dla cech pozgdanych powinny wynosi¢ ,,5”, czyli
najbardziej pozgdana, dlaczego w pracy jest inaczej?

2. Pytanie 2 — Jaka czes$¢ respondentéw sposrdd badanej proby posiada kompetencje
spofeczne zgodnie ze ,stanem pozadanym”, jak moina by tg czes$¢ wyodrebnié z
badanej populacji?

3. Pytanie 3 - Jakie Pani postuluje metody podnoszenia kompetencji spotecznych
wsrod zotnierzy?

4. Pytanie 4 — Jakg armie wsrdéd armii na Swiecie mogtaby Pani przedstawi¢ jako wzor
ksztattowania kompetencji spotecznych zotnierzy?

5. Pytanie 5 — Dlaczego Pani wybrata wspédtczynnik korelacji V Cramera, ktdry przybiera
wartosci od 0 do 1 i okresla bezwzgledna wartosé zwigzku?

6. Pytanie 6 — W pracy brakuje bezposredniego powigzania przez Autorke celéw z
wynikami, jakie sg wobec tego powigzania celdw z wynikami?

6 Podstawy teoretyczne pracy

Praca zostata oparta na prawidiowych podstawach teoretycznych. Autorka odwotuje
sie do 189 opracowan (artykutéw, publikacji zwartych) oraz do 12 stron internetowych.
tacznie 201 pozycji. Literatura obcojezyczna stanowi 20 pozycji, co stanowi prawie 10
procent catej bibliografii rozprawy. Literatura jest dosy¢ aktualna, cho¢ mozina by skorzystac
z wiekszej ilosci Zrédet z ostatnich 5 lat oraz wiekszej liczby Zzrédet obcych. Pomimo jednak
powyiszych uwag cytowana literatura jest prawidlowo wykorzystana. Dobdr literatury
zasadniczo umozliwit realizacje celéw pracy. W opracowaniu wykorzystano jedne z
najistotniejszych pozycji literaturowych z rozpatrywanej dziedziny przedmiotowej, w
zwigzku z czym dokonany przeglad literatury, uznaje za wystarczajacy.

7 Uwagi szczegotowe

Praca zostata napisana poprawnym jezykiem. Wystepujg jednak pewne drobne
potkniecia techniczne. Wnioski i rekomendacje zawarte w rozdziale 4 powinny w istocie
stanowi¢ podsumowanie catej pracy. W pracy jest bardzo duzo btedéw redakcyjnych, co nie
powinno znalez¢ sie w pracy o charakterze awansowym, na przykfad:

e Prazentacjg (Prezentacjg) — strona 14;
e wsrod (wsrod) — strona 14;
e jednostakch (jednostkach) — strona 14;

.



e teoretyczno empiryczny (teoretyczno-empiryczny) — strona 77;
e stopien (stopieri) — strona 88;

e naliczniejszg (najliczniejszg) — strona 88;
e respodenci (respondenci) — strona 88;

e badaych (badanych) — strona 89;

e stopien (stopien) — strona 89;

e najlicznieszg (najliczniejszg) — strona 90;
e Loagdowych (Lgdowych) — strona 90;

e stanowisko (stanowisko) — strona 90;

e mezczyzni (meiczyzni) —strona 91;

e dowodzcy (dowddcey) — strona 91;

e Licerta (Likerta) — strona 91.

Doktorantka niejednoznacznie stosuje pojecia ,poziom pozadany” (np.: wykres
3.11.), ,poziom oczekiwany” (np.: wykres 3.10.), ,stan oczekiwany” (np.: strona 107).

W pracy zostato umieszczonych zbyt wiele zatgcznikéw, nie wnosza one zbyt wiele
tresci do pracy, zabierajg jednak zbyt duzo miejsca.

W pracy brak jest odwotania do podobnych badan na sSwiecie, wartosciowym
aspektem bytoby poznanie stanu kompetencji spotecznych w innych armiach Swiata.

W rozdziale trzecim te same wyniki zaprezentowano w postaci tabel oraz wykreséw,
co w spos6b nieuzasadniony przyczynia sie do zwiekszenia objetosci pracy.

Te uchybienia nie umniejszajg jednak w znacznym stopniu wartosci merytorycznej

pracy.

8 Ocena pracy

1. Praca spetnia wymagania stawiane pracom doktorskim, jest poprawna pod wzgledem
formalnym i merytorycznym;

2. Podjety przez Doktorantke temat charakteryzuje sie wysokim stopniem aktualnosci,
przydatnoscig naukows i praktyczng;

3. W recenzowanej rozprawie Doktorantka podejmuje oryginalny problem naukowy, dla
ktérego proponuje poprawne rozwigzanie;

4. Przyjete i wykorzystane metody badawcze sg poprawne i umozliwity osiggnigcie
celéw postawionych przed pracg;

5. Autorka wykazata sie bogatg wiedza z zakresu dyscypliny naukowej, w ktérej miesci
sie rozprawa;

6. Praca dowodzi posiadania przez Doktorantke dobrego warsztatu badawczego oraz
rozwinietej wiedzy praktycznej do prowadzenia dalszych badaid naukowych w tym
zakresie.

9 Whniosek kofncowy

Biorgc powyisze pod uwage stwierdzam, ze przedstawiona mi do recenzji praca
doktorska mgr Wiestawy Zatogi nt. ,Kompetencje spoteczne w karierze zawodowej kadry
dowddczej Wojsk Lagdowych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej" spetnia wymagania
stawiane pracom doktorskim, zawarte w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach



naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki. Wnosze o jej
dopuszczenie do publicznej obrony przed Radg Wydziatu Zarzadzania Spotecznej Akademii
Nauk. Przedstawiona do recenzji praca daje podstawe do ubiegania sie o stopien doktora
nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu.




