Streszczenie rozprawy

Transformacja ekonomiczna i ustrojowa w Polsce po 1989 roku spowodowala
przejécie od gospodarki centralnie sterowanej do gospodarki wolnorynkowej. Mialo to
znaczacy wplyw na sektor kultury. Nastapily zmiany wlasno$ci organizacji kultury, rozwoj
przedsiebiorczosci w sektorze kultury, zmiany finansowania. Waznym momentem dla sektora
kultury bylo przystapienie Polski do struktur Unii Europejskiej. Do sektora kultury zaczely
naplywa¢ srodki finansowe, dzieki ktorym udalo si¢ zrealizowac wiele inwestycji oraz
przedsigwzigc w sektorze kultury.

W przedstawionej dysertacji problematyka zarzadzania projektami w sektorze kultury
w Polsce stanowi glowny nurt rozwazan. Dokonano charakterystyki organizacji sektora
kultury, analizy jego typologii, przegladu strategii stosowanych w zarzadzaniu organizacja
kultury. Zaprezentowano wybrane koncepcje i metody zarzadzania organizacjami w sektorze
kultury,. Podjeto proby wyznaczenia wskaznikow do oceny skutecznego, efektywnego
i sprawnego zarzadzania w kulturze. Przedstawiono charakterystyke zarzadzania projektami,
determinanty skutecznego zarzadzania projektami, podkre$lano znaczenie zarzadzania
projektami w sektorze kultury. Omoéwiono elastyczne, personalne zarzadzanie projektami,
zarzadzanie przez wartos¢ oraz wybrane metody i koncepcje zarzadzania projektami
w sektorze kultury.

Tok prowadzonych rozwazan teoretycznych, analiza dostgpnych zrédel literatury,
raportéw, badan prowadzonych miedzy innymi na zlecenie Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Narodowego Centrum Kultury, przeprowadzone badania wlasne
byly podstawa weryfikacji trzech postawionych w pracy hipotez badawczych oraz proba
odpowiedzi na pytania badawcze.

Przeprowadzone w ramach pracy analizy wskazuja, ze przed organizacjami sektora
kultury stoi jeszcze wiele wyzwan oraz koniecznych zmian. W celu wprowadzania
pozadanych zmian w organizacji, coraz czesciej stosowane jest zarzadzanie projektami. ktore
stawia przed managerami projektdw coraz wieksze wymagania. Pojawiajg si¢ liczne problemy
w zarzadzaniu projektami, zapewnieniu im trwatosci i kontynuacji po zakonczeniu realizacji
projektu, brak zastosowan lub zastosowanie na niewielka skale metod zarzadzania proj ektami

w sektorze kultury, nieprofesjonalne zarzadzanie projektami, nieskuteczne lub malo skuteczne



zarzadzanie projektami i organizacja kultury, czesto brak inklinacji wilaczenia metod
zarzadzania projektami w model zarzadzania organizacja kultury.

Organizacje sektora kultury coraz chetniej siggaja po alternatywne zrddla
finansowania, w tym coraz czesciej aplikuja po srodki finansowe w ramach projektow, choc
nie jest to wiodaca strategia w tych organizacjach. Pozyskiwanie srodkow finansowych
zprojektow to czesto jedyna mozliwos¢ funkcjonowania i utrzymania organizacji, gdyz
dotacje od organizatora sa zbyt niskie i nie pozwalaja na dzialalno$¢ merytoryczna. Z drugiej
strony podkreslano liczne problemy, natury finansowej, organizacyjnej, merytorycznej
w zarzadzaniu projektami. Wiekszosé technik zarzadzania projektami zostala zaczerpnigta
z metodyki stosowanej w projektach unijnych - cyklu zarzadzania projektem (Project Cykle
Management - PCM). Wdrazana metodyka zarzadzania projektami uzalezniona jest od
wymogoéw donatora. Poza projektami zwigzanymi z dotacjami 1 grantami, Inne
przedsiewziecia raczej nie sa realizowane w organizacjach kultury przy wykorzystaniu metod
zarzadzania projektami.

Projekty raczej wpisuja sie w biezaca dzialalno$¢ organizacji oraz koresponduja
z przyjeta strategia dzialania organizacji sektora kultury. Projekty sa niestety wciaz duzym
wyzwaniem dla kadry zarzadzajacej i pracownikéw. O sukcesie projektu decyduje nie tylko
zrealizowanie go W wyznaczonym terminie 1 w ramach zaplanowanego budzetu. Kryteriami
sukcesu projektu sa: zakres, czas i koszty tworzace jakos¢ projektu. Najwazniejsze, zwlaszcza
w przypadku projektow publicznych to zrealizowane potrzeby i oczekiwania spoleczne. Na
sukces projektow skladaja sie czynniki organizacyjne, $rodowiskowe, sprawny przebieg
procesOw zarzadzania projektami, relacje wewnetrzne oraz z odbiorcami projektu, potencjal
zespolu. Wvdaje sie, ze miara sukcesu projektu jest rowniez zapewnienie kontynuacji dziatan
po zakonficzeniu realizacji projektu, a ta takze zalezy od wielu czynnikéw. Skutecznosc¢
zarzadzania projektami zalezy od stopnia realizacji celow projektu, osiaganych rezultatow,
ich wplywu na cele, wykorzystania nadarzajacych si¢ okazji.

Zastosowanie w organizacjach kultury odpowiedniego modelu zarzadzania 1 strategii
zarzadzania ma wplyw na skuteczne dziatania organizacji sektora kultury, jak 1 ciekawsze
efekty projektow, co przeklada si¢ na wigksza konkurencyjnosé, a tym samym elastyczne
dostosowanie  organizacji do  zmiennego  otoczenia. Pozyskana  umiejetnosc
skutecznego/elastycznego zarzadzania projektami ma wplyw na skuteczne/elastyczne
funkcjonowanie organizacji.

Wyzwaniem jest wprowadzenie nowoczesnego modelu zarzadzania w kulturze, ktory

zorientowany bylby na strategie i silny system motywujacy. Wymagany jest bardziej otwarty
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model instytucji kultury, angazujacy do tej pory biemych odbiorcow, wnoszacy do kultury
oryginalne warto$ci. Kultura ma uprzedzac i kierunkowa¢ zmiany. Nalezy okresli¢ role, jaka
powinna odgrywa¢ edukacja kulturalna. Kluczowa sprawa jest wypracowanie wskaznikow do

oceny dziatan kulturalnych, co moze by¢ przedmiotem kolejnych badan i rozwazan.
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